














His Majesty the King and Her Majesty the Queen

I have been a volunteer since 2021. And I  Will continue being the Volunteer untin  the day I am unable to wolk







The important thing is for us to 

have a sufficient econnomy





ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม
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ภาพ :  I amzoo f



พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมมฺจิตฺโต) ศ.ดร. ราชบัณฑิต



ภาพ : Iamzoof



ภาพ : google เนื้อหา: พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม



ภาพ : Iamzoof



ภาพ : google เนื้อหา: พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม



ภาพ : Iamzoof



ภาพ : google เนื้อหา: พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม



ภาพ : Iamzoof



ภาพ : google เนื้อหา: พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม



ภาพ : Iamzoof



ภาพ : ช่างภาพบ้านนอก เนื้อหา: พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม



ภาพ : Iamzoof



ภาพ : google เนื้อหา: พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม



ภาพ : Iamzoof



ภาพ : google เนื้อหา: พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม



ภาพ : Iamzoof



ภาพ : google เนื้อหา: พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม



ภาพ : Iamzoof



ภาพ : Napan Sevikul เนื้อหา: พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม



ภาพ : Iamzoof



ภาพ : google เนื้อหา: พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม



หลักการทรงงาน
พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร มหาภูมพิลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพติร



๑
ซื่อสัตย์ สุจริต จริงใจต่อกัน

หลกัการทรงงาน

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลเดช  บรมนาถบพติร



ทรงมีพระราชด ารัสเรื่องความซื่อสัตย์ สุจริต จริงใจต่อกันอย่าง

ต่อเนื่องตลอดมา เพราะเห็นว่าหากคนไทยทุกคนได้ร่วมมือกันช่วยชาติ 

พัฒนาชาติด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต จริงใจต่อกันแล้ว ประเทศไทยจะ

เจริญก้าวหน้าอย่างมาก ดังพระราชด ารัสความตอนหนึ่งว่า

“…คนที่ไม่มีความสุจริต คนที่ไม่มีความมั่นคง ชอบแต่มักง่าย ไม่มีวันจะ

สร้างสรรค์ประโยชน์ส่วนรวมที่ส าคัญอันใดได้ ผู้ที่มีความสุจริตและความ

มุ่งมั่นเท่านั้น จึงจะท างานส าคัญยิ่งใหญ่ที่เป็นคุณประโยชน์แท้จริงส าเร็จ

...”



๒
อ่อนน้อม ถ่อมตน

หลกัการทรงงาน

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลเดช  บรมนาถบพติร



การอ่อนน้อม ถ่อมตน เป็นคุณสมบัติที่ทุกคนพึงปฏิบัติให้เป็น

ปกติวิสัย ซึ่งท าให้สังคมมีความสมานฉันท์ ทรงปฏิบัติให้เห็นมาโดย

ตลอด ทรงอ่อนน้อมถ่อมตนมาก เวลาที่เสด็จฯ ไปทรงเยี่ยมราษฎร 

ทรงโน้มพระวรกายไปหาประชาชน คุกเข่าหน้าประชาชน ถามทุกข์สุข 

ปรึกษาเป็นช่ัวโมง ประชาชนนั่งพับเพียบพระองค์ก็ทรงนั่งพับเพียบบน

พื้นเดียวกัน



๓
ความเพียร

หลกัการทรงงาน

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลเดช  บรมนาถบพติร



ความเพียรเป็นคุณสมบัติที่จะท าให้งานส าเร็จ ต้อง

มีความมุ่งมั่น โดยเฉพาะการท างานเพื่ประโยชน์ส่วนรวม  

ทรงปฏิบัติให้เห็นโดยทรงเรือใบจากวังไกลกังวลข้ามอ่าว

ไทยขึ้นฝั่งที่สัตหีบ ทรงใช้เวลาเดินทาง ๑๗ ชั่วโมง บนเรือ

ขนาดยาวเพียง ๑๓ ฟุต



๔
รู้ รัก สามัคคี

หลกัการทรงงาน

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลเดช  บรมนาถบพติร



"รู้ รัก สามัคคี" เป็นพระราชด ารัสที่มีค่าและมีความหมายลึกซึ้ง พร้อมทั้ง

สามารถปรับใช้ได้กับทุกยุคทุกสมัยรู้ : การที่เราจะลงมือท าสิ่งใดนั้น จะต้องรู้

เสียก่อน รู้ถึงปัจจัยทั้งหมด รู้ถึงปัญหา และรู้ถึงวิธีการแก้ปัญหารัก :คือความรัก 

เมื่อเรารู้ครบถ้วนกระบวนความแล้วจะต้องมีความรักเป็นพลังผลักดันที่จะเข้าไปลง

มือปฏิบัติแก้ไขปัญหานั้น ๆถ้าเรามีความรักแล้วจะมีแรงกระตุ้นให้ท างานด้วย

ความเต็มใจ สามัคคี : การที่จะลงมือปฏิบัตินั้น ควรค านึงเสมอว่าเราจะท างานคน

เดียวไม่ได้ ต้องท างานร่วมมือร่วมใจเป็นองค์กรเป็นหมู่คณะจึงจะมีพลังเข้าไป

แก้ปัญหาให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี



๕
ท าเรื่อยๆ ท าแบบสังฆทาน

หลกัการทรงงาน

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลเดช  บรมนาถบพติร



ปัญหาต่าง ๆ ของประเทศชาติเกิดขึ้นอย่างไม่รู้จบ จ าเป็นต้องทุ่มเทก าลัง
ความสามารถเข้าไปแก้ไข จะหยุดการท างานไม่ได้ จึงต้อง
ท าเรื่อย ๆ ไม่สามารถหยุดงานช่วยเหลือประชาชนได้ โดยพระองค์ทรงงานมา
ตลอด ๗๐ ปี

"หลักสังฆทาน" มีความหมายคือ "ให้เพื่อให้" เป็นการให้โดยไม่เลือก ไม่หวัง
ผลตอบแทน และไม่เลือกปฏิบัติการท างานช่วยเหลือประชาชนจะไม่ทรงเลือก ไม่
ก าหนดว่าเป็นใคร มีเชื้อชาติศาสนาใด จึงเป็นการท าลักษณะคล้ายสังฆทานที่ให้
โดยไม่ต้องระบุผู้รับ ดังมีพระราชด ารัสครั้งหนึ่งความว่า

"...การเป็นพระเจ้าแผ่นดินนั้น เป็นตลอด ๒๙ ชั่วโมง พระองค์ทรงอยู่บนยอด 
ปิระมิดของสังคมแต่ ปิระมิดในประเทศไทย เป็นปีระมิดหัวกลับ"



๖
มีความสุข 

ในการท าประโยชน์แก่ผู้อื่น

หลกัการทรงงาน
พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลเดช  บรมนาถบพติร



ความสุขเป็นเรื่องของการท าประโยชน์ให้เกิดขึ้น ซึ่งความสุขที่แท้จริง
คือ การท าประโยชน์ให้ผู้อื่น มิใช่ท าให้ตนเองเพียงเท่านั้นต้องสร้าง
ประโยชน์กับคนอื่น เมื่อคนอื่นมีความสุขแล้วเราก็มีความสุขด้วย          
โดยความสุขของผู้อื่น คือความสุขส่วนรวมนั่นเอง เราต้องยึดประโยชน์
ส่วนรวมมาก่อนประโยชน์ส่วนตน ดังมีพระราชด ารัสครั้งหนึ่งความว่า

"...ขอบใจนะที่มาช่วยฉันท างาน ฉันขอบอกก่อนนะ ช่วยฉัน
ท างาน ไม่มีอะไรจะให้นอกจากมีความสุขร่วมกัน ในการท าประโยชน์
ให้แก่ผู้อื่น..."



๗
ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ

ท างานอย่างผู้รู้จริง

หลกัการทรงงาน

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลเดช  บรมนาถบพติร



การที่จะพระราชทานโครงการใดโครงการหนึ่งจะทรงศึกษาข้อมูล

รายละเอียดอย่างเป็นระบบ ทั้งข้อมูลเบื้องต้นจากเอกสาร และแผนที่ตลอดจน

สอบถามจากเจ้าหน้าที่ นักวิชาการ และราษฎรในพื้นที่ให้ได้รายละเอียดที่

ถูกต้อง รวมทั้งศึกษาตรวจสอบและทอดพระเนตรในพื้นที่จริง เพื่อที่จะ

พระราชทานความช่วยเหลือได้อย่างถูกต้องรวดเร็วตรงตามความต้องการของ

ประชาชน และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม



๘
ระเบิดจากข้างใน

หลกัการทรงงาน

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลเดช  บรมนาถบพติร





๙
ท าตามล าดับขั้น

หลกัการทรงงาน

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลเดช  บรมนาถบพติร



ในการทรงงานจะทรงเริ่มตันจากสิ่งจ าเป็นท่ีสุดของประชาชนก่อนได้แก่ 
สาธารณสุข เมื่อมีร่างกายสมบูรณ์แข็งแรงแล้ว ก็จะสามารถท าประโยชน์
ด้านอื่น ๆ ต่อไปได้ จากนั้นจะเป็นเรื่องสาธารณโภคขั้นพื้นฐาน และ
สิ่งจ าเป็นในการประกอบอาชีพ อาทิ ถนน แหล่งน้ า เพื่อการเกษตร การ
อุปโภคบริโภค ที่เอื้อประโยชน์ต่อประชาชนโดยไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติ 
รวมถึงการให้ความรู้ทางวิชาการและเทคโนโลยีที่เรียบง่าย เน้นการปรับใช้
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ราษฎร สามารถน าไปปฏิบัติได้และเกิดประโยชน์สูงสุด



๑๐
ภูมิสังคม

หลกัการทรงงาน

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลเดช  บรมนาถบพติร



การพัฒนาใด ๆ ต้องค านึงสภาพภูมิประเทศของบริเวณนั้น ๆว่าเป็นอย่างไร และ
สังคมวิทยาเกี่ยวกับลักษณะนิสัยใจคอของคนตลอดจนประเพณีวัฒนธรรมในแต่ละ
ท้องถิ่นที่มีความแตกต่างกันและใช้หลักในการปรับตัวให้อยู่กับธรรมชาติให้ได้ ดังพระ
ราชด ารัสความตอนหนึ่งว่า

"...การพัฒนาจะต้องเป็นไปตามภูมิประเทศทางภูมิศาสตร์ และ
ภูมิประเทศทางสังคมศาสตร์ในสังคมวิทยาคือนิสัยใจคอของคนเราจะไปบังคับให้คนอื่น
คิดอย่างอื่นไม่ได้ เราต้องแนะน า เราเข้าไปไปช่วยโดยที่จะคิดให้เขาเข้ากับเราไม่ได้ แต่
ถ้าเราเข้าไปแล้ว เราเข้าไปดูว่าเค้าต้องการอะไรจริง ๆ แล้วก็อธิบายให้เขาเข้าใจ
หลักการของการพัฒนานี้ก็จะเกิดประโยชน์อย่างยิ่ง..."



๑๑
องค์รวม

หลกัการทรงงาน

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลเดช  บรมนาถบพติร



ในการที่จะพระราชทานพระราชต าริเกี่ยวกับโครงการหนึ่งนั้นเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้น
แบบบูรณาการ และก าหนดแนวทางแก้ไขอย่างเชื่อมโยง โดยพิจารณาครบทุกด้านของ
ปัญหาพร้อมแนวทางแก้ไขอย่างเชื่อมโยงกันเป็นระบบ เช่น กรณีของ "ทฤษฎีใหม่" มี ๓ 
ขั้นดังนี้

ขั้นที่ ๑ คือการมองในเรื่องของการบริหารจัดการที่ดินตั้งแต่
การถือครองที่ดินของประชากรไทยโดยเฉลี่ยที่ดินประมาณ ๑๐ - ๑๕ ไร่ และแหล่งน้ าอัน
เป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญในการประกอบอาชีพ และเป็นเรื่องฟื้นฐานของเกษตรกรในการ
พึ่งตนเองคือ พออยู่ พอกินก่อน

ขั้นที่ ๒ คือ การให้เกษตรกรรวมพลังกันในรูปกลุ่ม หรือสหกรณ์เพื่อการจัดการและ
การตลาดส าหรับผลผลิตที่เหลือกินเหลือใช้

ขั้นที่ ๓ คือ การรวมกลุ่ม รวมพลังชุมชนให้มีความเข้มแข็งเพื่อพร้อมที่จะออกไปสู้
กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมภายนอกได้อย่างครบวงจร เพื่อยกระดับไปสู่ธุรกิจชุมชน
ต่อไปแปลงปลูกไม้ผลและพืชไร พื้นที่ปลูกข้าว เช่น มะม่วง กล้วย ฝรั่ง



๑๒
ประหยัด เรียบง่าย
ได้ประโยชน์สูงสุด

หลกัการทรงงาน

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลเดช  บรมนาถบพติร



ประหยัด เรียบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุดในเรื่องของความประหยัดนี้ 
ประชาชนชาวไทยทราบกันดีว่าเรื่องส่วนพระองค์ก็ทรงประหยัดมากดังที่เราเคย
เห็นว่า หลอดยาสีพระทนต์นั้นทรงใช้อย่างคุ้มค่าอย่างไร หรือฉลองพระองค์แต่
ละองค์ทรงใช้อยู่เป็นเวลานาน

ขณะเดียวกันการพัฒนาและช่วยเหลือราษฎรทรงใช้หลักในการแก้ไข
ปัญหาด้วยความเรียบง่ายและประหยัด ราษฎรสามารถท าได้เองหาได้ในท้องถิ่น
และประยุกต์ใช้สิ่งที่มีอยู่ในภูมิภาคนั้นๆมาแก้ไขปัญหาโดยไม่ต้องลงทุนสูง หรือ
ใช้เทคโนโลยีที่ไม่ยุ่งยากนัก ทรงให้ใช้หลักCost Effectiveness (คุ้มค่า) ไม่ใช่ 
Cost Benefit (คุ้มทุน) เสมอไป หมายถึงปัญหาของมนุษย์คิดเป็นราคาไม่ได้ 
อย่าไปเน้นก าไรหากแต่เราต้องจัดการให้ความทุกข์ของเขาหมดไปให้ได้ โดยเน้น
ความยังยืนและประโยชน์สุข



๑๓
ขาดทุนคือก าไร

หลกัการทรงงาน

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลเดช  บรมนาถบพติร



การพัฒนาเพื่อการอยู่ดีกินดีของประชาชนนั้น อย่าไปนึกหวังก าไรหรือผลตอบแทนแต่
อย่างเดียว ท าอะไรต้องลงทุนลงแรงและปัจจัยบางอย่างเสียก่อนเพื่อสร้างผลก าไรในอนาคต 
คือ ความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ดังพระราชด ารัสความตอนหนึ่งว่า
"...ถ้าหากว่าอยากให้ประชาชนอยู่ดีกินดี รัฐจะต้องลงทุน ต้องสร้างโครงการซึ่งต้องใช้เงิน
จ านวนเป็นร้อยเป็นพันเป็นหมื่นล้น. ถ้าท าไปก็เป็น"ไร" เป็นการเสีย เป็นการขาดหุน เป็น
กาจ่าย คือรัฐบาลต้องตั้งงบประมาณรายจ่าย ซึ่งมาจากเงินของประชาชน . แต่ว่าถ้า
โครงการดี ในไม่ช้าประชาชนก็จะได้ก าไร จะได้ผล ราษฎรจะอยู่ดี กินดีขึ้น จะได้ประโยชน์
ไป ส่วนรัฐบาลไม่ได้อะไร. แต่ข้อนี้ฤดูให้ดี ๆ จะเห็นว่าถ้าราษฎรอยู่ดีกินดี มีรายได้ รัฐบาล
ก็เห็นภาษีได้สะดวก ไม่มีการหนีภาษีเพราะเมื่อมีรายคดีขึ้น เขาก็สามารถเสียภาษีได้มาก
ขึ้น.."

พระราชด าพระราชทานแก่คณะบุคคลต่าง ๆ ที่ข้าเฝ้าๆ ถวายพระพรชัยมงคล
เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนพรรษา ณ คลาดุสิดาลัย

วันพุธที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๓๔



๑๔
ปลูกป่าในใจคน

หลกัการทรงงาน

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลเดช  บรมนาถบพติร



ป่าไม้เป็นปัจจัยส าคัญของชีวิตมนุษย์หากไม่มีการปลูกจิตส านึกในการรักษาป่าไม้ให้กับทุก
คนแล้ว จะท าให้การด ารงชีวิตของมนุษย์เป็นไปด้วยความยากล าบาก เจ้าหน้าที่ของรัฐดูแลรักษา
ปาไม้ด้วยหน้าที่พึงกระท า แต่ชาวบ้านจะสามารถดูแลและหวงแหนป่าไม้ด้วยจิตส านึก เพื่อรักษา
ปัจจัยแห่งชีวิตของตนเอง ทรงมีพระราชด ารัสว่า ควรจะมีป่าไม้หมู่บ้านเสียที ป่าจะได้กลับมา 
หมายถึงชาวบ้านลุกขึ้นดูแลและฟื้นฟูทรัพยากรป่าด้วยตนเอง ดังพระราชด ารัส ความตอนหนึ่งว่า

“...เจ้าหน้าที่ป่าไม้ควรจะปลูกต้นไม้ ลงในใจคนเสียก่อน แล้วคน
เหล่านั้นก็จะพากัปลูกต้นไม้ลงบนแผ่ดินและรักษาต้นไม้ด้วยตนเอง....”

พระราชด ารัสพระราชทานแก่เจ้าหน้าที่ป่าไม้
ณ หน่วยจัดการต้นน้ าทุ่งจ๊อ อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่

วันเสาร์ที่ ๓ด มกราคม ๒๕๑๙



๑๕
ใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ

หลกัการทรงงาน

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลเดช  บรมนาถบพติร



ทรงเข้าใจถึงธรรมชาติและต้องการให้ประชาชนใกล้ชิดกับธรรมชาติ ทรงมองเห็น
ถึงปัญหาของธรรมชาติได้อย่างละเอียด หากเราต้องการแก้ไขปัญหาธรรมชาติ จึงจ าเป็นต้อง
ใช้ธรรมชาติเข้าช่วยเหลือไม่ว่าจะเป็นการบ าบัดน้ าเสีย ด้วยการใช้ น้ าดีไล่น้ าเสีย โดยอาศัย
หลักแรงโน้มถ่วงตามธรรมชาติ (Gravity Flow) หรือการใช้ พืชกรองน้ าเสีย การแก้ไขปัญหา
ป่าเสื่อมโทรม ด้วยพระราชด าริ ปลูกป้าโดยไม่ต้องปลูก ปล่อยให้ธรรมชาติช่วยฟื้นฟู
ธรรมชาติ รวมถึงการก าจัดขยะ ด้วยการหมักเพื่อให้จุลินทรีย์ที่มีอยู่ในธรรมชาติย่อยสลาย 
ดังพระราชด ารัสความตอนหนึ่งว่า

“....แต่ ๓๐๐๐ ไร่นั่นมันอยู่สูง จะน าน้ าโสโครกจากที่นี่ไปที่โน้นต้อง
สูบไปไม่ไหว แต่ว่าจะท าเป็นบึงใหญ่ที่จะเก็บน้ าได้ส าหรับเวลาหน้าน้ ามีน้ าเก็บ
เอาไว้ หน้าแล้งก็ปล่อยลงมา ส่วนหนึ่งอาจปล่อยลงมาส าหรับล้างกรุงเทพๆ

ได้เจือจางน้ าโสโครกในคลองต่างๆ...”
พระราชด ารัส เมื่อวันพุธที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๓๒



๑๖
อธรรมปราบอธรรม

หลกัการทรงงาน

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลเดช  บรมนาถบพติร



ทรงน าความจริงในเรื่องความเป็นไปแห่งธรรมชาติและกฎเกณฑ์ของ
ธรรมชาติมาเป็นหลักการแนวปฏิบัติที่ส าคัญในการแก้ปัญหาและเปลี่ยนแปลง
สภาวะที่ไม่ปกติให้ข้าสู่ปกติ ทรงคิดค้นวิธีบ าบัดน้ าเสีย โดยใช้ผักตบชวาดูด
ซึมสิ่งสกปรกปนเปื้อนในน้ า และเป็นที่มาของ "อรรรมปราบอธรรม" ดังพระ
ราชด ารัสความตอนหนึ่งว่า

"...เห็นไหมว่าน้ าเน่ามันก็เป็นอธรรม ผักตบชวาที่เราไม่ต้องการมัน
ก็เป็นอธรรมเหมือนกัน.ฉันจะเอาอธรรมสู้กับอธรรม ให้ออกมาเป็นธรรมะให้
ได.้.."



๑๗
ประโยชน์ส่วนรวม

หลกัการทรงงาน

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลเดช  บรมนาถบพติร



ทรงเห็นว่าการท างานทุกอย่างของเรานั้นมีผลเกี่ยวเนื่องถึงประโยชน์ส่วนรวมของ
บ้านเมืองและประชาชนทุกคน เพราะฉะนั้นจึงจ าเป็นที่จะต้องปฏิบัติหน้าที่ทุก ๆ ประการให้
บริสุทธิ์ บริบูรณ์ โดยเต็มก าลังสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ การปฏิบัติพระราชกรณียกิจ 
และการพระราชทานพระราชด าริในการพัฒนาและช่วยเหลือพสกนิกร ทรงระลึกถึง
ประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญ ดังพระราชด ารัสความตอนหนึ่งว่า

"...ใครต่อใครบอกว่าขอให้เสียสละส่วนตัวเพื่อส่วนรวม อันนี้ฟังจน
เบื่อ อาจจะร าคาญด้วยซ้ าว่า ใครต่อใครมาก็บอกว่าขอให้คิดถึงประโยชน์ส่วน

รวม อาจมานึกในใจว่า ให้อยู่เรื่อยแล้วส่วนตัวจะได้อะไร ขอให้คิดว่าคนที่
ให้เพื่อส่วนรวมนั้นมิได้ให้ส่วนรวมแต่อย่างเดียวเป็นการให้เพื่อตัวเองสามารถ

ที่จะมีส่วนรวมที่จะอาศัยได้..."
พระบรมราโชวาทพระราชทานแก่ นิสิต นักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น

ณ มหาวิทยาลัยขอนแก่น วันจันทร์ที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๑๔



๑๘
การพึ่งตนเอง

หลกัการทรงงาน

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลเดช  บรมนาถบพติร



การพัฒนาตามแนวพระราชด าริในเบื้องต้นเป็นการแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้า เพื่อให้ประชาชนมีความแข็งแรงพอที่จะด ารงชีวิตได้ และ
ชั้นตอนต่อไปคือ การพัฒนาให้ประชาชนสามารถอยู่ในสังคมได้ตาม
สภาพแวดล้อม สามารถพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืนโดยใช้หลักคิดปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การวางเส้นทางชีวิตของตนเองให้เรียบง่าย
ธรรมดา และเดินสายกลางด้วยปัญญาพร้อมคุณธรรมในจิตใจ เพื่อน า
ชีวิตไปสู่ความสมดุลของทรัพยากรให้มีความม่ันคง และเกิดความยังยืน
ในที่สุด เปรียบเสมือนเป็นการวางราฐานของอาคารให้แข็งแรง



๑๙
เศรษฐกิจพอเพียง

หลกัการทรงงาน

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลเดช  บรมนาถบพติร



"เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาชี้ถึงแนวทางด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ
ครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสาย
กลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อให้ก้าวหน้าต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ ความพอเพียง หมายถึง 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร
ต่อการมีผลกระทบใด ๆอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะต้องอาศัยความ
รอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผน 
และการด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ 
โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับให้มีส านึกในคุณธรรม ความชื่อสัตย์ 
สุจริตและให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสมด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียรมีสติปัญญา และความ
รอบคอบเพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้าน 
ทางสายกลางวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม พอประมาณและวัฒนธรรมจากโลกภูมิคุ้มกันมีเหตุผลภายนอก
ได้เป็นอย่างดี"



๒๐
เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา

หลกัการทรงงาน

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลเดช  บรมนาถบพติร



เข้าใจ : ท ำอะไรตอ้งเขำ้ใจปัญหำ เขำ้ใจหนทำงแกไ้ข เขำ้ใจกระบวนกำรจดักำร และปรบั
ควำมเขำ้ใจระหวำ่งผูใ้ห ้ผูร้บัเสียก่อนใหเ้ขำ้ใจซึง่กนัและกนั
เข้าถงึ : เม่ือเขำ้ใจระหวำ่งกนัทกุประกำรครบถว้นแลว้ ตอ้งเขำ้ถงึกำรกระท ำ สรำ้งควำม
รว่มมือจำกผูเ้ก่ียวขอ้งเขำ้ถงึเครือ่งไมเ้ครือ่งมือและวสัดอุปุกรณ ์และควำมสำมคัคีรว่มจิต
รว่มใจของผูป้ฏิบตัิรว่มมือรว่มไมก้นัท ำงำน
พัฒนา : เม่ือตำ่งฝ่ำยเขำ้ใจกนัแลว้ เขำ้ถงึกนัแลว้ กำรพฒันำก็จะด ำเนินกำรไปอย่ำงยั่งยืน 
ไมส่ง่ผลกระทบท่ีติดลบตอ่ระบบเศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดลอ้มและกำรเมือง หำกแตน่ ำไปสู่
ควำมสมดลุมั่นคง และยั่งยืน



๒๑
แก้ปัญหาที่จุดเล็ก

คิด Macro เริ่ม Micro

หลกัการทรงงาน
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ทรงมองปัญหาในภาพรวม (Macro) ก่อนเสมอ แต่การแก้ไข ปัญหาของพระองค์จะเริ่มจาก
จุดเล็ก ๆ (Micro) คือ การแก้ไขปัญหา เฉพาะหน้าที่คนมักจะมองข้าม ดังพระราชด ารัสความตอน
หนึ่งว่า 

"...ถ้าปวดหัวก็คิดอะไรไม่ออกเป็นอย่างนั้นต้องแก้ไขการปวดหัวนี้ก่อน...”
...มันไม่ได้เป็นการแก้อาการจริงแต่ต้องแก้ปวดหัวก่อน เพื่อที่จะให้อยู่ในสภาพที่คิดได้...

...แบบ (Micro) นี้เขาจะท าแบบรื้อทั้งหมด ฉันไม่เห็นด้วย...     

...อย่างบ้านคนอยู่ เราบอกบ้านนี้มันผุตรงนั้น ผุตรงนี้ ไม่คุ้มที่จะซ่อม...

...เอาตกลงรื้อบ้านน้ี ระเบิดเลย เราจะไปอยู่ที่ไหน ไม่มีที่ยู่... 

...วิธีท าต้องค่อย ๆ ท า จะไประเบิดหมดไม่ได้..."



๒๒
ไม่ติดต ารา ท าให้ง่าย

หลกัการทรงงาน
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การพัฒนาตามแนวพระราชด าริมีลักษณะของการพัฒนา ที่อนุโลมและ
รอมชอมกับสภาพธรรมชาติสิงแวดล้อมและสภาพของสังคม จิตวิทยาแห่งชุมชน คือ 
"ไม่ติดต ารา" ไม่ผูกมัดติดกับวิชาการและ เทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสมกับสภาพชีวิต
ความเป็นอยู่ที่แท้จริงของคนไทย เพราะสภาพปัญหามีไม่เหมือนกัน หากใช้ปัญญา
ไตร่ตรองให้รอบคอบ ครบถ้วนจะพบวิธีการพัฒนาใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาของ
ประชาชน ทรงโปรดที่จะท าสิ่งที่ยากให้กลายเป็นสิ่งที่ง่าย ท าสิ่งที่สลับ ซับซ้อนให้
เข้าใจง่าย อันเป็นการแก้ปัญหาด้วยการใช้กฎแห่งธรรมชาติ เป็นแนวทางนั่นเอง แต่
การท าสิ่งยาก ให้กลายเป็นง่ายนั้นเป็นของยาก ฉะนั้นค าว่า "ท าให้ง่าย" หรือ 
"Simplicity" จึงเป็นหลักคิดส าคัญ ที่สุดของการพัฒนาประเทศในรูปแบบของ
โครงการอันเนื่องมาจาก พระราชด าริ



๒๓
การมีส่วนร่วม
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ในการทรงงานพระองค์ทรงเปิดโอกาสให้ทุกฝ่าย ทั้งประชาชน
หรือเจ้าหน้าที่ทุกระดับได้มาร่วมแสดงความคิด หรือที่เรียกประชา
พิจารณ์เพื่อรับทราบปัญหาและความต้องการของประชาชนโดยให้เอา
ชาวบ้านเป็นครู ดังพระราชด ารัสความตอนหนึ่งว่า

“...ส าคัญที่สุดจะต้องหัดท าใจให้กว้างขวาง หนักแน่นรู้จักรับฟัง
ความคิดเห็น แมรความวิพากษ์วิจารณ์จาผู้อื่นอย่างฉลาด เพราะการู้จัก
รับฟังอย่างลาดนั้นแท้จริง คือ การระดมสติปัญญาและประสบการณ์อัน
หลากหลาย มาอ านวยการปฏิบัติบริหารงานให้ประสบความส าเร็จที่
สมบูรณ์
นั่นเอง..."



๒๔
พออยู่ พอกิน

หลกัการทรงงาน
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ให้ประชาชนสามารถอยู่อย่าง “พออยู่พอกิน” ให้ได้เสียก่อน แล้วจึงค่อยขยับขยาย
ให้มีขีดสมรรถนะที่ก้าวหน้าต่อไป การด าเนินชีวิตให้พออยู่พอกินนั้น ต้องมีทรัพยากรให้
เพียงพอ ต่อการด ารงชีวิตต้องอาศัยความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ และสิง
แวดล้อมเป็นส าคัญหากขาดแคลนจะท าให้ไม่เพียงพอ อดอยาก ไม่มันคงในชีวิตจ านวน
ประชากรเพิ่มขึ้นทุกวันแต่ทรัพยากรลดลงทุกที ภาวะขาดแคลนย่อมเกิดขึ้น ทรงแก้ไข
ปัญหาทุกด้านเกี่ยวกับทรัพยากร ธรรมชาติ ทรงฟื้นฟูและรักษาความสมดุลของ
ทรัพยากรธรรมชาติที่เสียไป เพื่อสร้างความยั่งยืนให้เกิดขึ้น เพราะเป็นพื้นฐานการ
ด ารงชีวิต ของมนุษย์



๒๕
บริการรวมที่จุดเดียว

หลกัการทรงงาน
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การบริการรวมที่จุดเดียวส าหรับเกษตรกรเป็นรูปแบบการ บริการแบบ
เบ็ดเสร็จ หรือ One Stop Services ที่เกิดขึ้นเป็นครั้งแรก ในระบบบริหาร
ราชการแผ่นดินของประทศไทย เพื่อประโยชน์แก่ ประชาชนที่จะมาขอใช้
บริการ จะประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายโดยทรง ให้ตั้งศูนย์ศึกษาการพัฒนาอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริเป็นตันแบบใน การบริการรวมที่จุดเดียว ซึ่งมี
หน่วยงานราชการต่าง ๆ มาร่วมด าเนินการ และให้บริการประชาชน ณ ที่แห่ง
เดียว



๒๖
ร่าเริง รื่นเริง คึกคัก 

ครึกครื้น กระฉับกระเฉง
มีพลัง เป็นปัจจัยของการท างานที่มี

ประสิทธิภาพ

หลกัการทรงงาน
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การท างานให้ส าเร็จและมีประสิทธิภาพต้องอาศัยจิตใจเป็นเรื่อง ส าคัญ ต้อง
สร้างบรรยากาศรอบตัวให้มีความสุข ไม่เครียด ทรงมีพระราชด ารัสว่า ท างานต้องสนุก
กับงานมิฉะนั้นราจะเบื่อและหยุดท างานในระยะต่อมาดังนั้นปัจจัยของการท างานที่มี
ประสิทธิภาพ คือ ร่าเริง รื่นเริง คึกคัก ครึกครื้น

ร่าเริง รื่นเริง เวลาท างานตัวเราเองก็ต้องร่าเริง และระหว่าง ท างานก็ต้องสร้าง
บรรยากาศให้ผู้เข้าร่วมในการท างานมีความรื่นเริง 

ศึกคัก ครึกครื้น คือ ตัวเองต้องคึกคักกระฉับกระเฉงมีพลัง เสียก่อน และต้อง
สร้างบรรยากาศในการท างานให้ครึกครื้นสนุกสนาน 
พระบรมราโชวาทพระราชทาน ในงานประชุมสโมสรไลออนสส์ากล ประจ าปี ๒๕๑๓



๒๗
ชัยชนะของการพัฒนา
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การแก้ไขปัญหาชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน ปัญหา ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม เป็นเหมือนการเข้าสู่สงคราม ที่ไม่ใช้อาวุธในการแก้ไขปัญหา แต่ใช้
การพัฒนาเป็นเครื่องมือแก้ไข ปัญหาต่าง ๆ และทุกครั้งที่สามารถแก้ไขปัญหาได้
ส าเร็จ จึงถือเป็น การได้รับชัยชนะโดยการพัฒนา 

พระแสงขรรค์ชัยศรี หมายถึง จะทรงน าทัพเอง 
ธงกระบี่ธุช หมายถึง ทรงปรารถนาอยากจะให้ทุกคนติดตาม และช่วยรบอยู่

ในกองทัพของพระองค์ด้วย 
พระมหาสังข์ หมายถึง เพื่อให้เกิดความร่ ารวย งอกงามเจริญก้าวหน้า
ดอกบัว หมายถึง ความบริสุทธิ์ ความสงบ มีคุณธรรม


